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Vorwort des Regierungsrates

Den Thurgau der Zukunft gemeinsam denken

Der Thurgau ist ein Ort mit aussergewd6hnlichen
Qualitaten. Jeden Tag wird hier inmitten einer kost-
baren Landschaft mit viel Engagement, Seriositét
und Gemeinsinn gedacht und gehandelt. Mit der
Strategie Thurgau 2040 hat der Regierungsrat eine
langfristige Vorstellung fur den Thurgau erarbeitet,
die aus diesen besonderen Qualitdten schopft und
der Entwicklung Richtung geben will.

Mit der Strategie Thurgau 2040 verfligt der Thurgau
erstmals Uber ein ganzheitliches und langfristiges
Instrument fiir eine gemeinsame Sicht des Thurgaus
der Zukunft. Der Regierungsrat erhofft sich dadurch
eine lebendige Diskussion sowie auch vielféltige
Aktivitdten mit einer gemeinsamen Stossrichtung.
Es geht darum, den Thurgau der Zukunft gemein-
sam zu denken. Wenn uns das gelingt, haben wir
viel erreicht. Wer seine Ziele kennt, wird viele Wege
finden.

Soll die Strategie Thurgau 2040 mit einem einzigen
Satz zusammengefasst werden, so konnte dieser

so lauten: «Andersartiger exklusiver Lebens-,
Wirtschafts- und Kulturraum am Bodensee». Dies
bedeutet ein neuartiges Verbinden von Wohnen,
Wirtschaften, Leben und Wirken in einer einmaligen
Landschaft, die Thurgau heisst. Bestehende Quali-
taten sollen dabei im Umfeld gesellschaftlicher und
technologischer Verdanderungen neu interpretiert,
miteinander verbunden und um neue Dimensionen
erweitert werden.

Cornelia Komposch-Breuer Dr. Jakob Stark
Prasidentin des Regierungsrates
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Monika Knill Carmen Haag

Regierungsratin

T"\Cllill "(7

Regierungsrétin

Vizeprasident des Regierungsrates

Der ganzheitlichen Entwicklung verpflichtet reicht
die Strategie Thurgau 2040 weit Uiber den staat-
lichen Zustandigkeitsbereich hinaus. Die Umsetzung
in den nachsten 20 Jahren ist deshalb nicht einfach
eine Sache des Kantons, sondern aller Akteurinnen
und Akteure im Thurgau im privaten, gesellschaftli-
chen, wirtschaftlichen oder kulturellen Kontext.
Deshalb wurde bei der Erarbeitung der Strategie das
Gespréach mit vielen Exponenten und Exponentinnen
gesucht. Der Beginn eines Dialogs, der von grosster
Bedeutung ist. Wenn wir den Thurgau gemeinsam
denken wollen, missen wir auch dartber sprechen,
diskutieren, mitunter auch streiten.

Die Strategie Thurgau 2040 prasentiert sich wie
eine reichhaltige Mentikarte von Schlisselthemen,
Schlisselinitiativen und moglichen Umsetzungs-
themen. Die Kunst wird darin liegen, die richtigen
Mentiis zum richtigen Zeitpunkt zu wahlen, fiir eine
optimale Entwicklung des Organismus Thurgau. Der
Regierungsrat hat die Absicht, sein Strategiementi
alle vier Jahre bei der Erarbeitung seines Legislatur-
programms zusammenzustellen, erstmals mit den
Regierungsrichtlinien 2020 -2024. Nicht nur in die-
sem Zusammenhang freuen wir uns auf eine vielfal-
tige Diskussion — im Wissen darum, dass diese
Diskussion bereits ein erster und wichtiger Schritt
ist hin zum Ziel: den Thurgau der Zukunft gemein-
sam denken.

Walter Schénholzer
Regierungsrat
~
W/

Dr. Rainer Gonzenbach
Staatsschreiber
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Vision

Die Vision besteht aus vier strategischen Zielen und einem sie zusammenfassenden Leitsatz

im Zentrum. Diese tbergeordneten Zukunftsbeschreibungen drehen sich um die zentralen

Chancen des kiinftigen Thurgaus sowie deren Bedeutung und Anziehungskraft fir die davon

angesprochenen Zielgruppen.
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Andersartiger
exklusiver und
sicherer Lebens- und
Kulturraum mit
ausgepragter land-
schaftlicher Qualitat
nahe urbanen
Zentren

Andersartiger
exklusiver Lebens-,
Wirtschafts- und
Kulturraum
am Bodensee

Neuer landlicher
Raum fiir Verbindung
von Leben und Arbeiten,
Terroir-Landwirtschaft,
Tourismus und
Gesundheits-
dienstleistungen

Kraftvoller
Wirtschaftsstandort
mit gutem
Branchenmix und
besonderer Mentalitat -
auch fur digitale
Netzwerk-Arbeiter

Dynamischer,
eigenstandiger und
sympathischer Kanton
als Briickenbauer
zwischen Ostschweiz,
Ziirich und
Siiddeutschland-
Vorarlberg

Die spezifischen Erfolgsfaktoren

Die spezifischen Erfolgsfaktoren fachern die Vision auf. Sie entschliisseln fir den Thurgau
in seiner Gesamtheit, welche spezifischen Elemente sein Wesen und seine Besonderheit in
Zukunft ausmachen sollen.

Sanfte Landschaft
Dezentral gemeinschaftlich
Bodensee

Optimale Lage

Dynamischer Kanton

Terroir-Landwirtschaft

Zusammenwirkende Produktionsunternehmen

Andersartiger Dienstleistungsstandort

Robustes Wirtschaftsumfeld

Dritter Lebensabschnitt

Ausgezeichnete Bildung

Tourismus und Seminare

Vielfdltige Kultur

. Bestehend . Weiterentwicklung . Neu

"

Stossrichtungen der Entwicklung

Vom Ist zum Soll, vom Thurgau heute zum Thurgau 2040 — diese Briicke schlagen Schlissel-
themen und -initiativen. Die fuinf Schlusselthemen beschreiben die zentralen Stossrichtungen
und deren Bedeutung fiir die Realisierung der Erfolgsfaktoren und das Erreichen der Vision.

Neuen landlichen Raum entwickeln und verankern

Thurgau-Dynamik und -Zusammenhalt starken
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Elemente

Strategie Thurgau 2040
aut einen Blick
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Vision

Dorthin soll sich der Thurgau entwickeln

Leitsatz

Andersartiger
exklusiver Lebens-,

Wirtschafts- und
Kulturraum
am Bodensee

Was ist eine Vision?

Die Vision fiir den Thurgau besteht aus vier strategischen Zielen sowie einem sie zu-
sammenfassenden Leitsatz. Diese libergeordneten Zukunftsbeschreibungen drehen
sich um die zentralen Chancen des kinftigen Thurgaus sowie deren Bedeutung und
Anziehungskraft fir die davon angesprochenen Zielgruppen. Sie sollen einpragsame
Bilder abgeben, die Menschen, Unternehmen und Institutionen im Thurgau anregen —
zum Weiterdenken und zum Handeln. Die im nachsten Kapitel beschriebenen Erfolgs-
faktoren fachern die Vision in die einzelnen Differenzierungsfelder der Zukunft auf.
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Strategische Ziele

Andersartiger
exklusiver und sicherer
Lebens- und Kulturraum

mit ausgepragter
landschaftlicher Qualitat
nahe urbanen Zentren

Der Thurgau ist ganz nah und doch abgesetzt
von den urbanen Zentren, ist mit seinen
landschaftlich gepragten Starken sowie
dem Bodensee und dem Briickenkopf
Kreuzlingen-Konstanz ein andersartiger,

so exklusiver wie nachgefragter Lebens-
und Wirtschaftsraum, in dem sich eine

das gesunde Lebensgefiihl schitzende
Bevolkerung wohlfiihlt, engagiert und

in Grenzen wéchst.

In den blauen Kreisen: Kurzformeln der strategischen Ziele

Darunterliegender Text: Ausformulierte strategische Ziele
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Kraftvoller Wirt-
schaftsstandort mit
gutem Branchenmix und
besonderer Mentalitat -
auch fiir digitale
Netzwerk-Arbeiter

Der Thurgau ist ein kraftvoller Wirtschaftsstandort
mit hoher Wertschopfung, Beschéftigungsdichte
und gutem Branchenmix, dessen Unternehmen
neben der optimalen Lage die besondere
Mentalitdt, das Zusammenwirken sowie das
Ausbildungs- und Kompetenznetzwerk schétzen,
in dem aber auch viele digital-flexible,
arbeitsortunabhangige Menschen leben und

arbeiten.

Neuer landlicher
Raum fiir Verbindung
von Leben und Arbeiten,
Terroir-Landwirtschaft,

Tourismus und
Gesundheits-
dienstleistungen

Der Thurgau entwickelt als Pionier den neuen
landlichen Raum, der mit den technischen
und gesellschaftlichen Méglichkeiten des

21. Jahrhunderts neuartiges, hochwertiges
Verbinden von Leben und Arbeiten in intakter
Landschaft sowie Grundlage fiir weit
ausstrahlende, nachhaltige Terroir-Produkte,
Tourismus- und Erholungsangebote

sowie Gesundheitsdienstleistungen bietet.

Dynamischer,
eigenstandiger und
sympathischer Kanton
als Briickenbauer
zwischen Ostschweiz,
Ziirich und
Siiddeutschland-
Vorarlberg

Der Thurgau ist ein dynamisches Staatswesen
mit Eigensténdigkeit und hohem Sympathiefaktor
sowie mit wichtiger Briickenfunktion
zwischen den prosperierenden, international
bedeutenden Lebens- und Wirtschaftsrdumen
Zirich und Ostschweiz sowie Uber die

Landesgrenzen hinweg.
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Kurzformeln

Sanfte Landschaft

Dezentral
gemeinschaftlich

Bodensee

Optimale Lage

Dynamischer Kanton

Terroir-
Landwirtschaft

Zusammenwirkende
Produktionsunternehmen

Andersartiger
Dienstleistungsstandort

Robustes
Wirtschaftsumfeld

Dritter
Lebensabschnitt

Ausgezeichnete
Bildung

Tourismus
und Seminare

Vielfaltige Kultur

Erfolgsfaktoren

Pragende, einzigartig intakte sanfte Landschaft und Natur — exklusive Umgebung
mit Weite und Horizont, Ruhe und Konzentriertheit

Charaktervolle Klein- und Mittelstéddte sowie schdone Dérfer als gut erschlossene
dezentrale Bezugspunkte eines regen gemeinschaftlichen Lebens und Wirkens

Bodensee, Untersee und Rhein mit dem pulsierenden Grenzstadtraum
Kreuzlingen-Konstanz als weit ausstrahlender Anziehungspunkt

Optimale Lage und verbindende Rolle inmitten der hochattraktiven Wirtschafts- und Lebens-
raume Grossraum Ziirich, Ostschweiz-Alpenrheintal sowie Bodensee-Siiddeutschland

Hier kennt und schatzt man sich, ist freundlich, engagiert, verantwortungsbereit
und stolz auf seinen Kanton - und gilt ausserhalb als sympathisch mit Biss

Dynamischer Kanton mit guter Grosse, effizienten Behdérden, kurzen Wegen,
hoher Sicherheit sowie liberdurchschnittlich attraktiven Steuerkonditionen

Fiihrende produzierende Landwirtschaft und verarbeitende Unternehmen
mit bekannten Terroir-Nahrungs-, Genuss- und Heilmitteln

Weltweit konkurrenzfiahige, zusammenwirkende Produktionsunternehmen mit
hohem Technologie- und Effizienzniveau sowie besonderer Kundenorientierung

Andersartiger Standort fir Dienstleistungs-, Kreativ- und Engineering-Unternehmen,
aber auch fiir Ausbildungs- und Seminarzentren sowie Headquarters

Robustes, langfristig orientiertes Wirtschaftsumfeld mit verantwortungs-
und leistungsbereiten Arbeitskraften, unternehmerisch attraktiver Lohn- und
Kostenstruktur sowie vitalen Gewerbebetrieben und KMU

Erholungsort fiir den dritten Lebensabschnitt mit Kliniken, insbesondere fiir physische
und psychische Rehabilitation, sowie neuartigen Wohn- und Lebensformen

Ausgezeichnete Schulen sowie ausgewahlte héhere Bildungs- und Forschungs-
institutionen — wie bei der Padagogischen Hochschule Thurgau in Kooperation mit
anderen Bildungsinstitutionen

Idealer Ort fir Seminare und Festlichkeiten, fiir Terroir- und Kulturgenuss sowie
fur Ausfliige und Ferien mit aktiver Erholung

Vielfaltiges Kulturangebot mit national und international bedeutenden
Aushangeschildern und Grossanlassen, mit regionalen Glanzlichtern sowie
einem Themenschwerpunkt «<Neuer landlicher Raum»

. Bestehend . Weiterentwicklung . Neu

Die spezitischen Erfolgstaktoren

Das soll den Thurgau ausmachen und unterscheiden

Einschatzung der spezifischen Erfolgsfaktoren des Thurgaus

Charakteristik der Positionierung Die Positionierung des Kantons Thurgau ist unspekta-
kular spektakular. Die intakte Landschaft schafft die tragende Atmosphére und ist damit das
Rickgrat sowie der zentrale Trumpf des Kantons. Die Kleinstadte und Dérfer, die erfolgrei-
chen Unternehmen und kulturellen Schonheiten sind darin eingepasste attraktive Orte, wo
sich Leben und Dynamik entwickeln.

Neben der Atmosphére verleihen die vielen weichen Faktoren, insbesondere die engagierte,
bodenstédndige und respektvolle Mentalitat der Einwohnerinnen und Einwohner, der Positio-
nierung Tiefe und machen sie nachhaltig und solide. Insgesamt sind die Erfolgsfaktoren sehr
gut aufeinander abgestimmt, hdngen aber auch stark voneinander ab.

Mit dem aufstrebenden Grenzstadtraum Kreuzlingen-Konstanz und dem Bodensee entsteht
ein neuer Erfolgsfaktor mit unmittelbarer herausragender Strahlkraft.

So klar der Thurgau ein eigenstandiges Gebilde ist, seine Positionierung und Entwicklung
ist massgeblich mit den ihn umgebenden Grossraumen verbunden, die er gleichzeitig bildet
und beeinflusst, starker macht oder schwécht.

Image und Wahrnehmung des Kantons Thurgau Der Thurgau wird von aussen als sym-
pathischer, tiber die Landwirtschaft und den Apfel hinaus wenig bekannter Landkanton mit
Aufwiértstrend wahrgenommen. Innerhalb des Kantons schétzt man den Thurgau, kennt ihn
aber ausserhalb der eigenen Region nur oberflachlich.

Potenzial der Positionierung Der Thurgau hat mit der intakten Landschaft einen einzig-
artigen und exklusiven Schatz mit hohem Wert in der Hand, sofern er sie mit Strategie, Fan-
tasie und Konsequenz entwickelt, in Wert setzt und diesen Wert auch vermittelt. Ein kluger
Umgang mit dem léandlichen Raum und seinen Qualitdten ist dabei das Schliisselelement
und macht vieles méglich. Zugleich ist der Umgang mit dem l&dndlichen Raum der sensibel-
ste Punkt fiir die Zukunft des Thurgaus.
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Was sind spezifische Erfolgsfaktoren?

Die spezifischen Erfolgsfaktoren fachern die Vision auf. Sie entschlisseln fiir den
Thurgau in seiner Gesamtheit, welche spezifischen Elemente sein Wesen und seine
Besonderheit ausmachen sollen. Als konkret-préazise Starkenbeschreibungen erfas-
sen sie harte wie weiche Faktoren. Sie heissen spezifische Erfolgsfaktoren, weil sie
die Kundschaft im Auge haben und beschreiben, wieso genau die bestehende oder
kiinftige Kundschaft fiir Wohnen, Investieren, kulturelles oder gesellschaftliches Wir-
ken in den Thurgau ziehen soll. Als Zielvorstellung mit Zeithorizont 2040 fihren die
Erfolgsfaktoren bereits bestehende Stirken fort (dunkelgriine Farbe), interpretieren
sie weiter (griine Farbe) oder kommen neu dazu (hellgriine Farbe). Jeder Erfolgsfak-
tor ist mit seinen spezifischen Details operativ wie kommunikativ bedeutsam. In ihrer
Gesamtheit geben sie deshalb allen im Thurgau — von Einwohnerinnen und Einwoh-
nern Uber Akteurinnen und Akteure aller Bereiche bis zu Verwaltung und Regierungs-
rat — Orientierung, wie sie ihre Aktivitdten ausrichten sollen und wie sie argumentie-
ren kdnnen, um ein klares und starkes Profil zu erreichen und damit den Thurgau in
Zukunft noch erfolgreicher zu machen.

«Der Thurgau? Die griine
Landschaft, die Streuobst-

wiesen...» *

Sanfte Landschaft

Pragende, einzigartig intakte sanfte Landschaft
und Natur — exklusive Umgebung mit Weite und
Horizont, Ruhe und Konzentriertheit

— Der Kanton Thurgau zeichnet sich durch eine pra-
gende, sanfte Landschaft aus, die die Wahrnehmung
des Thurgaus sowohl in der Aussen- als auch in der
Innensicht dominiert. Uber die Halfte der Kantons-
flache wird landwirtschaftlich genutzt — die Landwirt-
schaft ist damit prédgend fiir das Bild des Thurgaus
und fur den Fortbestand dieses Unterscheidungs-
merkmals.

— Die einzigartig intakte Natur und was sie in den
Menschen bewirkt und ausldst, bildet ausserdem

die Basis fiir mehrere andere wichtige Dimensionen,
insbesondere fiir die Attraktivitat als Wohnort, fur die
Gesundheitsdienstleistungen oder den Tourismus.

— Die Entwicklung und Pflege einer intakten und fur
unterschiedliche Nutzungen attraktiven Landschaft
ist daher fiir den Thurgau essenziell ...

— ... zumal die intakte Landschaft des Thurgaus

in einer immer starker verbauten Schweiz zunehmend
an Wert gewinnt und sich damit zu einer exklusiven
Umgebung mit Weite und Horizont, Ruhe und Kon-
zentriertheit entwickelt.

* Diese Aussagen sind wortliche Zitate und
stammen aus den Interviews mit ausgewéhlten
Akteurinnen und Akteuren sowie aus den
Strasseninterviews des Analyseprozesses.

«Wir sind uns gar noch nicht
richtig bewusst, welche baulichen
wie sozialen Qualitdten und
Potenziale unsere Stadte haben.» *

Dezentral gemeinschaftlich

Charaktervolle Klein- und Mittelstadte sowie
schone Dorfer als gut erschlossene dezentrale
Bezugspunkte eines regen gemeinschaftlichen
Lebens und Wirkens

— Der Thurgau ist geprégt von charaktervollen
Klein- und Mittelstéddten sowie schénen Dérfern. Der
Kanton verfligt tber keine eigene Grossstadt, die
Siedlungsstruktur ist dezentral und auch auf stadti-
schem Gebiet gibt es nur eine geringe Dichte.

— Diese Siedlungsstruktur pragt die Infrastruktur
sowie die Organisationsformen sowohl von Behorden
und Unternehmen als auch der Gesellschaft und
muss in der Entwicklung berticksichtigt werden.

— Die Ortschaften sind gut erschlossene, dezen-
trale Bezugspunkte eines regen gemeinschaftlichen
Lebens und Wirkens. Vielerorts konnte ein beson-
derer Charakter bewahrt werden. Davon zeugen das
dusserst lebendige Vereinswesen sowie die Fest-
kultur.

— Die Stadte und Dorfer werden mit Sinn fir Sied-
lungsqualitat sowie Ressourceneffizienz sorgfaltig
und fantasievoll entwickelt und verdichtet. Der Wan-
del in den Lebensgewohnheiten sowie die Zuwan-
derung stellen dabei grosse Herausforderungen dar
und erfordern neue Lésungen — sowohl fir funktio-
nierende Strukturen (Bauten, Versorgung, Soziales,
Vereine, Kultur, Mobilitit) als auch in der Férderung
von lokalen Besonderheiten mit Ausstrahlung. Fur die
vorbildliche Entwicklung und Erschliessung sollen
kiinftig auch digitale Formen der Teilhabe und Orga-
nisation miterfasst werden.

«Man weiss nicht, wo beim
Thurgau die Mitte ist.» *
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«Von weit weg betrachtet ist der
Bodensee das Zentrum Europas,
das Menschen immer besuchen und
sehen wollen.» *

Bodensee

Bodensee, Untersee und Rhein mit dem pulsie-
renden Grenzstadtraum Kreuzlingen-Konstanz
als weit ausstrahlender Anziehungspunkt

— Der Bodensee bildet mit dem Obersee, dem
Untersee und dem Rhein eine Region mit landschaft-
lichen und klimatischen Besonderheiten.

— Der pulsierende Grenzstadtraum Kreuzlingen-
Konstanz préagt die Region und hat in den letzten
Jahren auch dank der Grenzkonstellation eine attrak-
tive Dynamik entwickelt.

— Die Gewasser und der lebendige Grenzstadtraum
sind ein Anziehungspunkt mit langer Tradition und
einer positiven Ausstrahlung, die sich tiber ganz Zen-
traleuropa erstreckt. Der Thurgau als Hauptanrainer
auf der Schweizer Seite kann den Bodensee als

Ort mit positiver Ausstrahlung in Zukunft noch viel
stéarker besetzen und insbesondere kommunikativ
nutzen.
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Optimale Lage

Optimale Lage und verbindende Rolle inmitten
der hochattraktiven Wirtschafts- und Lebensrau-
me Grossraum Zirich, Ostschweiz-Alpenrheintal
sowie Bodensee-Siiddeutschland

— Der Kanton Thurgau hat eine optimale Lage in-
mitten der hochattraktiven Wirtschafts- und Lebens-
rdaume Grossraum Zirich, Ostschweiz-Alpenrheintal
sowie Bodensee-Suddeutschland.

— Jeder dieser Rdume hat seine Eigenheiten und
Qualitaten, zu denen der Thurgau als eigenstéandiger
Teil beitragt und von denen er profitieren kann. Die
funktionalen Beziige zu den Nachbarn variieren nach
Region und Bedirfnis, sind aber fir alle Regionen
des Thurgaus bedeutsam.

— Es gilt, das Bewusstsein fiir die sich tberlagern-
den Ridume und Interessen zu scharfen, die Kon-
stellation positiv zu nutzen und sich aktiv vernetzend
und gestaltend einzubringen.

— In diesem Umfeld gilt es, auch die eigenen Leis-
tungen zu positionieren und sie tiber den Kanton
hinaus bekannt zu machen.

«Der Thurgau hat eine
zentrale Grenzlage.» *

Hier kennt und schéatzt man sich, ist freundlich,
engagiert, verantwortungsbereit und stolz auf
seinen Kanton - und gilt ausserhalb als sympa-
thisch mit Biss

— «Man kennt sich» war eine der Aussagen, die in
den Interviews wahrend der Analysephase am haufig-
sten gemacht wurden. Dies zeugt nicht nur von einer
starken Vernetzung, sondern auch von einem aus-
sergewdhnlich hohen Mass an Wertschatzung und
Offenheit gegenuber Fiihrungspersonlichkeiten und
anderen stark engagierten Menschen im Thurgau.

— Auf der Basis dieses besonderen Netzwerks und
in Kombination mit der daraus erwachsenden Freund-
lichkeit, dem Engagement, der Verantwortungsbe-
reitschaft und der bodensténdigen Verlédsslichkeit
entwickelt sich eine effiziente Kultur des Zusammen-
wirkens.

— Der berechtigte Stolz auf das Eigene wird wenig
nach aussen getragen. Darin liegt eine der Ursachen,
dass die Fremdwahrnehmung des Thurgaus seiner
tatséchlichen Leistungsféahigkeit haufig nicht gerecht
wird und die betreffenden Leistungen weniger als
moglich nachgefragt werden.

— Es gilt, den fur eine angemessenere Fremdwahr-
nehmung notwendigen Biss zu entwickeln, ohne
dabei die bestehenden Sympathien zu verspielen.

«Beim Thurgauer Lied
am wiirdigen Ort passiert
etwas mit mir.» *

«Die Steuersdtze sind heute kompe-
titiv. Es ist wichtig, das Niveau zu

halten.» *

Dynamischer Kanton

Dynamischer Kanton mit guter Grésse, effizien-

ten Behorden, kurzen Wegen, hoher Sicherheit
sowie liberdurchschnittlich attraktiven Steuer-
konditionen

— Der Kanton Thurgau hat eine optimale Grosse:
Gentligend gross, um etwas zu bewegen. Genligend
klein, um ein funktionierendes Netzwerk zu haben
und dynamisch zu bleiben.

— Der Kanton Thurgau soll eine gesunde Eigenfinan-
zierung anstreben und seine Abhéngigkeit vom Na-
tionalen Finanzausgleich (NFA) in Zukunft verringern.
— Die Behorden sollen auf allen Ebenen zugénglich,
schnell und |6sungsorientiert sein. Aktuell werden
einerseits Anzeichen fur einen Riickgang der Zu-
ganglichkeit und Informalitét festgestellt, anderer-
seits wird am informelleren Vorgehen auch Kiritik
gelbt. Fur die Zukunft sollen aber auch bei weiterem
Wachstum die Wege kurz bleiben — und Sorgfalt
und Integritat gewahrt werden.

— Der Kanton Thurgau ist sicher. Dies zeigt sich
unter anderem in der Tatsache, dass Regierungs-
mitglieder und CEOs haufig mit dem Zug zur Arbeit
fahren. Auch international bekannte Persdnlichkeiten
bewegen sich im Kanton vergleichsweise frei,
unbehelligt und in der Regel ohne Personenschutz.
— Der Kanton Thurgau zeichnet sich im internatio-
nalen Vergleich durch tiberdurchschnittlich attraktive
Steuerkonditionen aus. Gegentiber der Schweizer
Konkurrenz gibt es noch Luft nach oben, hier liegt
man im vorderen Mittelfeld.

— Gileichzeitig tibt der Kanton Thurgau mit der
hohen Qualitat der ¢ffentlichen Bauten, mit einer gut
ausgebauten und unterhaltenen Infrastruktur sowie
als offentlicher Dienstleister mit besonderer Arbeits-
haltung eine in den ganzen Kanton ausstrahlende
Vorbildfunktion aus.
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«Wenn ich durch den Thurgau fabre
und bliithende Obstbdume sebe,

schliagt mein Herz schon héber.» *

Terroir-Landwirtschaft

Fihrende produzierende Landwirtschaft und

verarbeitende Unternehmen mit bekannten
Terroir-Nahrungs-, Genuss- und Heilmitteln

— Die Thurgauer Landwirtschaft ist heute in der
Schweiz und teilweise auch weltweit fiihrend. Der
Wertschépfungs- und Beschéftigungsanteil sowie
die Produktion pro Flache sind deutlich héher als

im schweizerischen Durchschnitt.

— Die Landwirtschaft nimmt im Thurgau wichtige
Funktionen wahr: Die Landwirtschaft bildet einen
wesentlichen Aspekt der Aussenwahrnehmung des
Kantons und prégt seine Landschaft.

— Dieser Fiihrungsrolle werden Landwirtschaft und
verarbeitende Unternehmen kinftig noch besser
gerecht, wenn sie sich in vorbildlicher Art und Weise
auf das einzigartige Thurgauer Terroir ausrichten
und in nachhaltiger Produktion und eigener Vermark-
tung Massstédbe setzen — mit direkter Wirkung auf
Tourismus und Aussenwahrnehmung.

— Das Angebot soll durch liberregional bekannte
Terroir-Nahrungs-, Genuss- und Heilmittel verankert
werden. Sie sind typisch flir den Thurgau und posi-
tionieren ihn auch ausserhalb des Kantons.

— Fir eine Optimierung und Koordinierung der Ver-
marktung kommen folgende Massnahmen infrage:

Label Thurgau, Thurgau-Kultur- und Erlebnis-Zentrum.

— Der Kanton kann einer solchen Entwicklung
durch die Untersttitzung von Ausbildung und For-
schung auf dem Gebiet den Boden bereiten.
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Zusammenwirkende Produktionsunternehmen

Weltweit konkurrenzfahige, zusammenwirkende
Produktionsunternehmen mit hohem Technologie-
und Effizienzniveau sowie besonderer Kunden-
orientierung

— Die Breite der Themenfelder und Branchen im
Kanton zeigt an, dass der Thurgau nicht liber einen
herausragenden thematischen Cluster verfligt. Die
produzierenden Unternehmen nehmen im Geflige
der Thurgauer Wirtschaft allerdings eine besondere
Rolle ein.

— Das Wirkungsfeld der anséssigen Unternehmen
zeigt, dass sie dank ihrer hohen Wertschépfung
und ihrem hohen Technologie- und Effizienzniveau
weltweit tatig und konkurrenzfahig sind. Viele der
Unternehmen gehoren in ihrem Spezialgebiet sogar
zu den besten weltweit und sind Champions in ihrem
Bereich.

— Eine weitere verbindende Komponente, die in
Zukunft noch verstarkt werden kann, liegt in der un-
ternehmerischen Haltung. Sie zeichnet sich durch
partnerschaftliche Zusammenarbeit, kreative
Findigkeit, Flexibilitdt und Kundenorientierung aus.
Diese Haltung soll ihr Gegenstuick in einer entspre-
chend ausgerichteten Standortférderung finden.

«Lean ist ein Schliisselwort fiir den
Thurgau. Erreichen wir dies, kann
im Thurgau alles fiir den Weltmarkt

produziert werden.» *

«Unsere Entwicklung geht in
Richtung mehr Wertschopfung

aus Hirnschmalz.» *

Andersartiger Standort fiir Dienstleistungs-,
Kreativ- und Engineering-Unternehmen,

aber auch fiir Ausbildungs- und Seminarzentren
sowie Headquarters

— Der Thurgau bietet mit seiner andersartigen,
exklusiven Qualitat ein ideales Umfeld und einen
optimalen Standort fiir reflexive, entwickelnde Arbei-
ten. Dies ist insbesondere fiir nichtproduzierende
Dienstleistungs-, Kreativ- und Engineering-Unterneh-
men interessant. Passend dazu bieten die Thurgauer
Stadte ein lebendiges, in Kreuzlingen-Konstanz
sogar pulsierendes und dynamisches Umfeld. Die
Ansiedlung von nichtproduzierenden Unternehmen
kann einen wichtigen Beitrag zur h6heren Binnen-
arbeitsquote leisten.

— Erste Unternehmen in diesem Bereich gibt es
bereits, Ausbildungs- und Seminarzentren schon seit
Langem.

— Dieses Umfeld ist auch fir Headquarters von
internationalen Unternehmen attraktiv. Dementspre-
chend sollen mehr internationale Unternehmen ihren
Hauptsitz in den Thurgau verlegen. Eine nachhaltige
Entwicklung in diese Richtung erfordert aber er-
hebliche Investitionen von Zeit und Ressourcen -
sowohl in die grundlegenden Standortqualitaten,
zum Beispiel in der Bildung, als auch in ein gezieltes
kommunikatives und zielkundenorientiertes Stand-
ortmarketing.

«Man merkt den Menschen die
biuerliche Herkunft oder doch eine
verbliebene Bodenstindigkeit
positiv an — Arbeit wird gesehen
und gerne gemacht.» *

Robustes Wirtschaftsumfeld

Robustes, langfristig orientiertes Wirtschafts-
umfeld mit verantwortungs- und leistungs-
bereiten Arbeitskraften, unternehmerisch
attraktiver Lohn- und Kostenstruktur sowie
vitalen Gewerbebetrieben und KMU

— Aufgrund der schweizerisch-vorsichtigen und
langfristig orientierten Haltung der Thurgauerinnen
und Thurgauer ist das Wirtschaftsumfeld dusserst
robust.

— Das Arbeitskraftepotenzial ist infolge der landlich
geprégten Arbeitseinstellung vieler Menschen be-
sonders. Die Arbeitseinstellung zeichnet sich durch
hohe Leistungsbereitschaft, Verantwortungsbewusst-
sein und Loyalitét aus.

— Die Lohnstruktur ist wegen der Grenzlage tiefer
als in den Zentren Zirich und St. Gallen, was die
Angebote und Dienstleistungen aus dem Thurgau
weit Uber die Kantonsgrenzen hinaus attraktiv macht.
Auch die anderen Kostenparameter wie Boden-
preise oder Versicherungskosten sind im Vergleich
mit den umliegenden Zentren unternehmerisch deut-
lich attraktiver.

— Vitale Gewerbebetriebe und KMU, insbesondere
Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Mitarbei-
tenden, préagen das Bild des Wirtschaftsstandorts
und stellen so eine breite Verankerung wirtschaft-
licher Interessen in der Bevélkerung sicher. Sie sind
das Fundament der Thurgauer Wirtschaft, das es zu
pflegen gilt. Wahrend Lohn- und Unternehmensstruk-
tur nicht direkt beeinflussbar sind, kann das Arbeits-
kraftepotenzial durch Starkung der Verbundenheit mit
dem Kanton als Wohn- und Arbeitsort sowie durch
Vernetzung der Karrierechancen und -informationen
in einem unternehmensiibergreifenden Laufbahn-
netzwerk gesteigert werden.
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«Thurgau und Rehabilitation —
einfach logisch.» *

Dritter Lebensabschnitt

Erholungsort fiir den dritten Lebensabschnitt
mit Kliniken, insbesondere fiir physische

und psychische Rehabilitation, sowie neuartigen
Wohn- und Lebensformen

— Mebhr als jede dritte Rehabilitationsklinik der Ost-
schweiz steht im Thurgau, der Kanton ist somit

einer der schweizweit bedeutendsten Erholungsorte
fur Menschen im dritten Lebensabschnitt.

— Mit der Klinik Mammern, den Rehakliniken Zihl-
schlacht und Dussnang, dem Tertianum Neutal in
Berlingen sowie der Klinik St. Katharinental in Dies-
senhofen sind filhrende Namen im Thurgau tétig.
Diese Kliniken stellen einen wichtigen und wachsen-
den Wirtschaftszweig dar — die Beschéaftigung im
Gesundheitswesen hat in den letzten zehn Jahren um
fast 2000 Vollzeitstellen zugenommen.

— Die Kliniken ziehen Kundschaft tber die Kantons-
und Landesgrenzen hinaus an, insbesondere Patien-
tinnen und Patienten, die flir die physische und
psychische Rehabilitation in den Thurgau kommen.
Damit sind sie neben der Landschaft und der
Landwirtschaft wirkungsméachtige Faktoren fur die
Aussenwahrnehmung.

— Der Thurgau ist mit seinen spezifischen Quali-
taten fur die wachsende Gruppe der Pensionierten
hochattraktiv und kann als gehobener Standort fiir
den dritten Lebensabschnitt von der Dynamik in
diesem wachsenden Markt profitieren. Daflir sollen
in Zukunft neuartige Wohn- und Lebensformen ent-
wickelt und etabliert werden.
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«Um im Thurgau im Bildungs-
bereich etwas aufzubauen, braucht

es kreative Losungen, geniigend
Geld und Durchhaltewillen.» *

Ausgezeichnete Bildung

Ausgezeichnete Schulen sowie ausgewédhlte
hoéhere Bildungs- und Forschungsinstitutionen —
wie bei der Padagogischen Hochschule

Thurgau in Kooperation mit anderen Bildungs-
institutionen

— Bis einschliesslich der Berufsbildung sowie fiir
Teile der beruflichen Weiterbildung gibt es im Kanton
Thurgau abgestimmt auf die eigenen lokalen Gege-
benheiten, Bedurfnisse und Ziele ausgezeichnete
Volks-, Mittel- und Berufsfachschulen.

— Die hohere Bildung wird gemass ihrer gesamt-
strategischen Bedeutung ausgelagert, extern oder
langfristig im Thurgau selbst in Kooperation an-
geboten. Ausgewidhlte in Kooperation angebotene
Bildungsleistungen sind zum einen die Pddagogische
Hochschule Thurgau mit ihrer langjahrigen Tradition
und ihrem Potenzial zur Ausstrahlung auch auf

den Bildungs- und Seminarstandort Thurgau. Zum
anderen die bestehenden Hochschulkooperationen
Thurgauer Wirtschaftsinstitut, Biotechnologie-
Institut Thurgau und Institut fir Werkstoffsystem-
technik Thurgau.

— Fur die kiinftige Entwicklung wéren weitere
Kooperationen oder eigene Institute fur die Entwick-
lung des landlichen Raums anzustreben, die eine
nachhaltig-innovative Landwirtschaft- und Erndh-
rungswirtschaft sowie IT und Engineering vorantrei-
ben.

Tourismus und Seminare

Idealer Ort fliir Seminare und Festlichkeiten,
fur Terroir- und Kulturgenuss sowie fiir Ausfliige
und Ferien mit aktiver Erholung

— Aufgrund seiner verkehrstechnischen Anbindung,
seiner Infrastruktur und seiner landschaftlichen Be-
sonderheit bietet sich der Thurgau als idealer Ort fir
Seminare und Feiern sowie fiir Ausflige und Ferien
mit aktiver Erholung an.

— Der landliche Raum des Kantons erfillt mit seinen
Seen, Flissen, Hiigeln, Wildern, Wegen und Stras-
sen optimale Voraussetzungen fiir aktive Erholung
auf dem Velo, Wasser oder Wanderweg. Die sehr gut
zugénglichen Landschaften bieten auch alteren

und in ihrer Mobilitat eingeschrénkten Personen ein
attraktives Angebot.

— Direkt mit dem Genuss der Landschaft verbunden
ist auch der Genuss von Produkten aus dieser Land-
schaft — von Terroir-Produkten und in einem weiteren
Sinn von Kulturproduktionen inklusive Grossveran-
staltungen.

«Die Kartause Ittingen macht
es vor, wie man ein integriertes
Angebot zum Erfolg fiihrt.» *

«Die richtige Flughohe fiir das
kulturelle Angebot ist wichtig.» *

Vielfaltige Kultur

Vielfaltiges Kulturangebot mit national und
international bedeutenden Aushangeschildern
und Grossanldssen, mit regionalen Glanzlichtern
sowie einem Themenschwerpunkt «Neuer
landlicher Raum»

— Der Thurgau bietet ein vielfaltiges Kulturangebot
auf verschiedenen Ebenen — kantonal, regional, lokal.
— Mit der Kartause Ittingen und dem Napoleon-
museum Thurgau auf dem Arenenberg verfligt der
Thurgau lber international bedeutende Aushéange-
schilder, die traditionelle mit modernen Elementen
zu einem attraktiven Gesamtangebot verbinden.
Besucherinnen und Besucher aus ganz Europa zieht
seit vielen Jahren auch das Openair Frauenfeld an.
— Ob in Kreuzlingen das Seeburgtheater, in Hagen-
wil das Schlosstheater oder das Cinema Luna in
Frauenfeld — sie sind stellvertretend fiir bedeutende
regionale Aktivitdten aus privater Initiative, die von
der Bevdlkerung breit abgestitzt sind.

— Ebenso verflgt der Thurgau tber eine lebendige
Szene lokaler, meist von Vereinen ausgetragener
Veranstaltungen sowie eine darauf aufbauende
eingespielte Plattform und Infrastruktur fur nationale
Grossanldsse wie Turn- oder Schwingfest.

— Aktive kantonale Museen runden das kulturelle
Programm ab und kénnten durch neue Formate

rund um den Themenschwerpunkt «Neuer landlicher
Raum» noch gestarkt werden.
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Was sind Schliisselthemen, Schliisselinitiativen

und mégliche Umsetzungsthemen?

Vom Ist zum Soll, vom Thurgau heute zum Thurgau 2040 - diese Briicke schlagen
Schlusselthemen und -initiativen. Die funf Schlisselthemen beschreiben die zentra-
len Stossrichtungen und deren Bedeutung fiir das Erreichen der Vision. Die Schlis-
selinitiativen sind aus den Schlisselthemen abgeleitete konkrete Handlungsfelder,
fur die schliesslich mégliche Umsetzungsthemen beschrieben sind.

Die Umsetzungsthemen sind sehr konkrete und gleichzeitig beziiglich Umfang und
Charakter unterschiedliche Ideen. Sie wollen fassbare Vorstellungen, Vorschlége,
aber ebenso weiterzudenkende Anregungen vermitteln, wie der Thurgau die Vision
erreichen kann.

Stossrichtungen der Entwicklung

Wie der Thurgau Vision und spezifische Erfolgsfaktoren erreichen kann

Schliisselthemen mit dazugehdorigen Schlisselinitiativen

1 Neuen landlichen Raum entwickeln und verankern

1.1 Neuen landlichen Raum denken, beleben und entwickeln
1.2 Neue Thurgauer Planungs- und Baukultur

1.8 Terroir-Initiative

2 Wirtschafts- und Bildungsstandort Thurgau gezielt ausbauen

2.1 Ausbildungs-Kompetenzinitiative
2.2 Besonders lebenswert arbeiten und erfolgreich sein
2.3 Strategische Entwicklung des Wirtschaftsumfelds

3 Thurgauer Interessen nach aussen strategisch vertreten

3.1 Neue Strategie fiir Aussenbeziehungen
3.2 Briickenbauer Ostschweiz

3.3 Flihrende Stimme (neuer) landlicher Raum

4 Den Thurgau in Wert setzen

41 Kernige Vermarktung und Kommunikation

4.2 Thurgau-Kultur- und Erlebnis-Zentrum

5 Thurgau-Dynamik und -Zusammenhalt starken

5.1 Entwicklung des Staatswesens

5.2 Thurgau-Verstidndnis und -ldentifikation vertiefen

35



Aufgrund der neuen Mdglichkeiten und Anforderungen
von Technologie, Okologie und Gesellschaft haben
Dorfer und Kleinstddte der Zukunft eine einzigartige
Chance. Neu gedacht und entwickelt ist der landliche
Raum ein Lebens- und Wirtschaftsraum der Zukunft
mit besonderen Qualitaten und vielfaltigem Potenzial.
Hier kann zum einen mit der ganzen Welt digital ver-
netzt konzentriert gearbeitet und gedacht werden,
zum anderen in einem erschlossenen Raum mit hohem
Erholungs-, Sport- und Freizeitwert sowie menschlichen
Verbindungen in neuer Form attraktiv, unkompliziert,
gesund und geborgen gelebt werden.

Mégliche Umsetzungsthemen
— Kompetenz- und Cluster-Initiative zum Thema
«Neue Wirtschafts- und Arbeitsformen in und
aus dem neuen ladndlichen Raum»
— Das smarte Zusammenleben in Dorf und Kleinstadt
der Zukunft mit diesen Aspekten realisieren
* Neuer Versorgungsmix online/physisch
fur Guter und Dienstleistungen des taglichen
Gebrauchs, fur Mobilitat und Gesundheit,
fur kulturelle und gesellschaftliche sowie fur
staatliche Leistungen
* Neue Formen der Gemeinschaftsbildung
innerhalb des Orts wie im Verbund
* Neue Mdoglichkeiten fir tragende Organisations-
strukturen (Vereine, 6ffentliche Institutionen)
und Milizengagement
— Forschung/Entwicklung neuer landlicher Raum
(Hochschulstandort oder -filiale)

Der landliche Raum ist verbaut nicht mehr der l&andliche
Raum. Wie er geplant und bebaut wird, ist zentral — mit
Sorgfalt und Raffinesse ist viel moglich, ohne jedoch
schnell viel zerstdrt. Hier ist im Thurgau ein neues
Bewusstsein, sind neue Losungen fir die Raumentwick-
lung genauso wie eine neue Baukultur fir Infrastruktur-,
Wohn-, Gewerbe- und Industriebauten notwendig, die
bestehende Thurgauer Bautradition und tiberzeugendes

Handwerk aufnehmen und weiterentwickeln.

Mégliche Umsetzungsthemen

— Initiative bisherige und neue Thurgauer Baukultur
fir Infrastruktur-, Wohn-, Gewerbe- und Industrie-
bauten (inhaltlich-qualitativer Kanon, Prototypen
und Visualisierungen, Sensibilisierungs- und Kom-
munikationsinitiative, Anreize)

— Projekt Raumentwicklung im gleichzeitig sensi-
blen wie qualitédtsoffenen neuen léandlichen
Raum (Entwicklung Kanon fiir Siedlungsbild und
insbesondere Ortseingédnge, Bauten und Anlagen
ausserhalb Bauzonen, Gestaltung und Nutzung von
Aussenrdumen und anderem ankniipfend an Master-
planungen, Einbindung der relevanten Akteurinnen
und Akteure)

— Forschung/Entwicklung Raumentwicklung und
Baukultur im neuen ldandlichen Raum (Hochschul-
standort oder -filiale)

Die Landwirtschaft nutzt den landlichen Raum und lebt
von seinem Image. lhr nachhaltiger Umgang mit dem
landlichen Raum ist daher doppelt wichtig — aber keine
Selbstverstandlichkeit. Das Terroir-Prinzip, das heisst
die auf die Besonderheiten und Chancen von Thur-
gauer Boden, Klima und Kompetenzen ausgerichtete
Auswabhl der landwirtschaftlichen Erzeugnisse sowie
Bebauung, soll richtungsweisend werden — und zur
umfassenden Chance fur Landwirtschaft, Erndhrungs-
wirtschaft, Hotellerie, Gastronomie, Tourismus, fiir

den Thurgau lUberhaupt werden. Einzelne gute Ansétze
zum Terroir-Prinzip zeigen bereits den Weg, eine
Mehrheit sucht jedoch noch nach neuen, eigentlich
naheliegenden Antworten auf die Fragen: Was und wie

anbauen? Wie vermarkten?

Mégliche Umsetzungsthemen
— Entwicklung Initiative Terroir Thurgau
= dient einer nachhaltigen Ausrichtung des
landwirtschaftlichen und verarbeitenden
Produzierens sowie der Gastronomie und
der Hotellerie
= schafft neue Produkte und hilft bei der
Vermarktung
= veredelt die Landwirtschaft und macht
so als Nebeneffekt das Image des Thurgaus
attraktiver
= verlangt konzeptionelles Vorgehen mit
Einbindung aller relevanten Akteurinnen und
Akteure und Themen (u.a. Qualitatslabel,
Tourismus)
— Terroir wird auch richtungsweisendes Thema
des kiinftigen Thurgauer Tourismus
— Terroir ist wichtiges Thema im Thurgau-

Kultur- und Erlebnis-Zentrum
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Zuséatzlich zur Padagogischen Hochschule Thurgau Im Thurgau lasst es sich wegen der schénen Umge- Die technischen und gesellschaftlichen Entwicklungen

werden gezielt Kooperationen fir ideal passende Hoch- bung und der gemeinschaftlichen Mentalitat besonders bieten in den kommenden Jahren ebenso grosse
schulen (eigener Standort oder Filiale) angestrebt, wird lebenswert und erfolgreich arbeiten — fiir Familien Chancen wie Herausforderungen. Die Thurgauer Wirt-
auf die Ausrichtung der ausserkantonalen Fachhoch- insbesondere in der Kombination von hier leben und schaft nutzt diese Chancen optimal und dynamisch,
schulen auf die Bedirfnisse des Thurgaus eingewirkt arbeiten. Diese Initiative zielt darauf ab, dass Personen, wenn sie auf einem starken Umfeld aufbauen kann und
und werden mit den Wirtschaftsverbanden besonders die den Thurgau fur Studium, Ausbildung oder Arbeit niederschwellige Start- und Rahmenbedingungen sowie

wichtige Kompetenzentwicklungen geférdert. verlassen, ihn immer als sehr besonderen, lebenswerten eine hochwertige Infrastruktur zur Verfligung hat.
und coolen Kanton aktiv im Kopf halten und fiir eigenes

Wirken zurlickkehren. Auch soll der Thurgau vermehrt

Mogliche Umsetzungsthemen fur Jungunternehmerinnen und -unternehmer sowie Mogliche Umsetzungsthemen

— Hochschulstandorte oder -filialen in den Bereichen als Arbeitsmarkt tber den aktuellen Arbeitsplatz hinaus — Initiative zur Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur
Land- und Ernahrungswirtschaft, Naturheilkunde, und damit als langfristiger Arbeitsort attraktiv wahrge- und -erschliessung (forcierter Ausbau BTS/
neuer ladndlicher Raum nommen werden. Schliesslich soll dazu passend die OLS, Anschluss Cargo sous terrain/Hyperloop,

— Sicherstellung von geografisch nahe gelegenen Attraktivitat fur Familien durch die Kinderfreundlichkeit Weiterentwicklung von &ffentlichem und Misch-
Bildungsinstitutionen fir Ingenieurwesen, Pro- sowie durch die Kombination hier leben und arbeiten verkehr)
duktionswirtschaft, ICT, Agrar-, Lebensmittel- und in Wert gesetzt und entwickelt werden. — Innovations- und Griindungszentrum fir Dienst-
Naturheilspezialisten leistungs-, Kreativ- und Engineering- Unternehmen

— Kompetenz- und Cluster-Initiative zum Thema inklusive Bereitstellung von Risikokapital in Koope-

Produktionseffizienz/Lean Mogliche Umsetzungsthemen ration mit der Thurgauer Kantonalbank
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Forderung der Digitalisierungskompetenz in
Industrie, Gewerbe und Landwirtschaft

Aktives Bewirtschaften der Thurgauer Talente ab
Schuleintritt und bei Verlassen des Kantons mittels
niederschwelliger Anlasse, Stamme, Newsletters
und besonderen Aktionen
Personallaufbahn-Initiative Thurgau mit Wirtschafts-
verbanden — Arbeitgeber fiir das Thema sensibi-
lisieren und Massnahmen entwickeln — Angebote
ftir Arbeitnehmer wie Jobplattform Thurgau anbieten
(Teil Thurgau Service- und Informationsapp)
Initiative fir Gewinnung zugezogener Wegpendler
als kiinftige Arbeitskréfte /Unternehmer im Thurgau
Initiative «Hier wohnen und arbeiten mit Familie»

mit dem Ziel, die Kinderbetreuungsangebote in zum
Thurgau passender Weise auszubauen

Thurgauer Coworking-Biros und -Labs sowie Ver-
netzungsaktivitaten im Thurgau, in Winterthur, Zurich
und St. Gallen sowie im Ausland

Wirtschaftliche Entwicklungsgebiete auf kantons-

eigenem Boden fur die Ansiedlung strategisch

passender Unternehmen — enge Kooperation mit

Kanton, beispielhafte Umsetzung

Initiative «Dynamischer Kanton Thurgau»

= Administrative Belastung tief und Wege kurz
halten (Regulierungsdichte, Zugénglichkeit,
Lésungsorientierung und Effizienz)

= Erhalt attraktiver Steuerkonditionen bei
zugleich guter Eigenfinanzierung

Hochleistungs-Kommunikationsverbindung Thurgau
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Auf Grundlage der neuen Gesamtstrategie und der da-
rin beschriebenen Funktionsraume, Themen und damit
Interessen werden die aussenpolitische Strategie sowie
die Standortvermarktungs-Strategie aktualisiert. Daraus
resultiert eine konkrete Themen- und Massnahmen-
agenda sowie Analyse der bestehenden wie allenfalls

neu zu bildenden Gefasse, Partner und Rollen.

Mogliche Umsetzungsthemen

— Formelle, institutionelle sowie informelle Aussen-
beziehungen systematisch planen und gezielt
wahrnehmen, insbesondere nationale und regionale
Regierungskonferenzen, direkte Regierungskontakte
mit Nachbarkantonen, Internationale Bodensee
Konferenz (IBK), Metropolitankonferenzen sowie
Standortvermarktungsgefisse

— Fihrende Verantwortung mit Sichtbarkeit nach
aussen anstreben (zum Beispiel Présidien bei
Regierungskonferenzen, aussenwirksame Rollen
bei attraktiven Projekten)

Die Ostschweiz ist fir den Thurgau ein latentes, insbe-
sondere fur die Zukunft des Ostteils strategisches
Thema. Durch seine mehrfache Einbindung und Orien-
tierung sowohl nach Westen wie nach Osten kommt
dem Thurgau zudem eine wichtige Rolle als Briicken-
bauer innerhalb der Ostschweiz sowie dartiber hinaus
zu. Weil die Ostschweiz Mentalitdtsraum, etablierte
Marke sowie wichtiger Bezugsraum fiir verschiedene fiir
den Thurgau relevante Bereiche ist, sollte der Thurgau
als Bruckenbauer fur das Ganze vordenken und daraus
handeln.

Mogliche Umsetzungsthemen

— Entwicklung Thurgauer Vorstellung und Plan
«Starke (Gesamt-)Ostschweiz»

— Wahrnehmen der verbindenden Funktion
zwischen den verschiedenen Ostschweiz-Teilen

— Ausbau der bestehenden Beziehungen aus
der Ostschweiz mit Zirich

Die Kantone und Regionen mit primér landlichem Raum
haben gemeinsame Herausforderungen, Themen sowie
auch grosse Chancen. Um diese Chancen zu realisie-
ren, ist es wichtig, dem landlichen Raum eine gemein-
same Stimme zu verschaffen und ihn als faszinierenden
und gleichzeitig attraktiven Lebensraum den Menschen

nahezubringen, zu erldutern und auch zu verkaufen.

Mogliche Umsetzungsthemen

— Konferenz der Kantone/Regionen im landlichen
Raum (dhnlich Regierungskonferenz der Gebirgs-
kantone)

— Interessengemeinschaft/Verband «Neuer landlicher
Raum» (dhnlich Stadteverband)
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Der Thurgau verfiigt aufgrund seiner vielen publikums-
wirksamen Produkte tiber das noch ungenutzte Potenzi-
al fur eine Herkunftsmarke mit Kultfaktor, die zusammen
mit dem Terroir-Ansatz und gezielt zu verbindenden
anderen Leistungen (zum Beispiel im Gesundheitsbe-
reich) zu einem tragenden Qualititslabel und Marken-
system auf bestehender Basis ausgebaut wird.

Dafir wie fur die neue Positionierung des Thurgaus
muss die Kommunikation proaktiver und weitreichender
vorgehen, um den Markt auf dem neuen Niveau zu
machen.

Mogliche Umsetzungsthemen

— Ausbau der Marke Thurgau als Herkunfts- und
Qualitstslabel inklusive Markenarchitektur (kanto-
nale Leistungsebene mit Kompetenzbiindeln; private
Leistungsebene mit Produkten und Dienstleistungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette)
und dazugehdriger strategischer Marketingoffensive

— Proaktivere, gezielt schweizweite Kommunikations-
und PR-Strategie fir den Kanton als politischen
Raum sowie als Wirtschafts- und Lebensraum — mit
klaren Festlegungen wie u.a. Bodensee und Grenz-
stadtraum thematisch besetzen

— Publikums-Buchreihe sowie -Filme «Faszinierender/
kultiger Thurgau»

— Thurgau Service- und Informationsapp als Kanal
zu Besucherinnen und Besuchern

— Tourismus-Strategie und -Angebotsentwicklung
inklusive Ostschweiz-Anbindung (Verkniipfung der
zentralen Achsen «Neuer landlicher Raum>»,
Thurgau-Kultur- und Erlebnis-Zentrum sowie Terroir-

Initiative)

In diesem Zentrum stellt sich der Thurgau mit seiner
ganzen Potenz, seiner ganzen Tiefe und Faszination in
den Mittelpunkt. Auf erlebnis- wie substanzorientierte
Weise kdnnen der Thurgau und sein besonderer land-
licher Raum konsumiert, erlebt, hinterfragt und seine
Erzeugnisse gekauft werden. Standige und wechselnde
kulturelle Aktivitdten runden das Angebot ab. Man fahrt
mindestens monatlich ins Kultur- und Erlebnis-Zentrum.

Moégliche Umsetzungsthemen

— Terroir und Marke Thurgau-Markt

— Erlebnis- und Zukunftsbauernhof, Produktion von
Terroir-Nahrungs-, Genuss- und Heilmitteln zum
Anfassen und Lernen inklusive 6ffentlicher Ver-
anstaltungen

— Offentliche Angebote und Aktivitaten rund um
das Thema «Neuer landlicher Raum» (didaktischer
Pfad, begehbares, interaktives Thurgau-Modell,
Zukunftslabor, Arena)

— Thurgau-Erlebnis-Restaurant, -Hotel und -Spa

— Flexibel nutzbare Markt- und Eventhalle

— Stindige Thurgau-Bihne fur vielfiltige kulturelle
Anldsse

— Neues Historisches Museum
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Der Thurgau startete einst mit einer besonders fort-
schrittlichen Verfassung. Dieser fortschrittliche, dyna-
mische Geist soll in die Zukunft Ubersetzt werden,
indem der Kanton seine gute Grésse und kurzen Wege
nutzt, um sich auf die vorliegende Positionierung auszu-
richten, Entwicklungsideen aufzuspliren, effizient

zu testen und zu realisieren sowie die eigenen Struk-
turen den gegenwadrtigen und kinftigen Erfordernissen

anzupassen.

Moégliche Umsetzungsthemen

— Spezifische Thurgau-Erfolgsfaktoren als syste-
matische Ausrichtungs- und Entscheidungs-
kriterien fir kantonale Projekte und Strategien
und fur 6ffentlich-rechtliche Institutionen sowie
Unternehmen in Kantonsbesitz (Leistungsver-
einbarungen, Eigentiimerstrategien)

— Systematischer Zukunfts- und Innovationsradar
Thurgau fiir Lésungsimpulse zu aufkommenden
Herausforderungen (Einbezug insbesondere des
Think Tank Thurgau)

— Politisch verankerte Gruppe «Fortschrittliches
Staatswesen Thurgau»

— Digitalisierung und Vereinfachung von Behorden-
aufgaben und -leistungen (smarte Erfassung,
Nutzung und Freigabe von Daten; optimier-
tes Service Design; Anregung von optimierten
Entscheidungen und effizienterem Verhalten
[nudging])

— Projekt Behérdenorganisation im neuen land-

lichen Raum

Der Thurgau ist fiir seine Bewohnerinnen und Bewoh-
ner logischer und wichtiger Bezugspunkt. Auch wenn
viele von ihnen ausserhalb arbeiten und sich versorgen,
sind sie doch im Thurgau und in ihrer Wohngemeinde
daheim. Diesem Umstand wird in zwei Richtungen
Rechnung getragen.

Zum einen: Thurgauer Institutionen und Unternehmen
bieten viel und haben ein Interesse, dass Einwohnerin-
nen und Einwohner mit dem Thurgau modern verbunden
und gut tber Geschehen und Angebote informiert sind.
Eine App soll dafiir sorgen, dass der Thurgau, seine
Leistungen, sein Geschehen immer zur Hand sind. Zum
anderen: Mit spielerisch angelegten Mitteln und sub-
stanziellen, damit verbundenen Impulsen wird die Ver-
bindung mit dem Thurgau vertieft und das Kantonsbe-

wusstsein und -verstandnis gestéarkt.

Mogliche Umsetzungsthemen

— Thurgau Service- und Informationsapp mit
hoheitlichem und nichthoheitlichem Teil (Offnung
fiir mediale Inhalte, Bezahlfunktion)

— Thurgau-Charta «Wir fiir uns» (umgesetzt mit
Bewohnerinnen und Bewohnern, transportiert die
Strategie fur den Thurgau und ermdglicht den
Austausch in geeigneter Form, allenfalls in Verbin-
dung mit der App)

— Thurgau-Pass (bietet Identifikation; allenfalls
verbunden mit spezifischen kultigen Charakteristika
wie Dialektlernspiel, Thurgau-Heroes-Portrits,
Thurgauer Eigenschaften)

45



] 1 = - . :'. e r.:’ ]*'

3

N i
i :
i -
- -
i o = -
. =
—
= ==
i = =
o T e
4 ! - B || VF A e
! —= e
= — —
i — e
e ras e
-
.

-
‘..
2 .. i - b
R :
B . .
I '] v = -
: » [T = JP
el L : - —
= 3 : ’

e
— A=
= .
} == e

1T %
|

AL

P S, =

SEULLLLETE VAL PR i



Vertietfendes

Wie die Strategie entwickelt wurde und wie sie umgesetzt wird

Entwicklung der Strategie

Analyse- und Entwicklungsprozess
Die Strategie Thurgau 2040 wurde in einem Uber einjédhrigen, mehrstufigen Prozess unter Lei-
tung des Regierungsrates entwickelt.

— Der Auftakt erfolgte mittels eines ganztédgigen Aufnahmeworkshops mit dem Regierungsrat.

— Danach wurden in umfassender Weise die fiir den Thurgau relevanten quantitativen und
qualitativen Fakten erhoben und analysiert — mit Fokus auf die Entwicklung bis heute
sowie Prognosen: kantonale wie nationale Statistiken; Standortstudien verschiedener
Institutionen; demografische, technologische und gesellschaftliche Prognosen; kantonale,
liberregionale sowie nationale Zukunftsstrategien und -konzepte.

— In einer ndchsten Phase wurden 49 personliche, qualitative Interviews mit ausgewéhlten
Personen aus Wirtschaft, Landwirtschaft, Gemeinden, Gesundheitswesen, Tourismus,
Bildung, Kultur und aus dem Umfeld des Kantons gefiihrt und in meist liber einstiindigen
Gesprichen deren Einschitzungen zum Thurgauer Heute, Morgen sowie Ubermorgen
erfasst.

— Im gleichen Zeitrahmen wurden 42 Strasseninterviews mit Menschen innerhalb, aber auch
ausserhalb des Thurgaus gefiihrt. Sie alle haben sich vor langerer Zeit oder erst jlingst
fur den Kanton Thurgau als Wohn-, Arbeits-, Wirkungs-, Investitionsort entschieden oder
befassen sich intensiv mit dem Kanton.

Auf dieser Basis wurden die in diesem Dokument beschriebenen Strategieelemente mit der
Methodik des Precision Branding Schritt fir Schritt erarbeitet, im Gesamtregierungsrat in
sechs Lésungsworkshops besprochen, abgewogen und angepasst und in der Folge dem Kader
des Kantons zur Stellungnahme unterbreitet. Der Regierungsrat verabschiedete den Inhalt des
Dokuments in der Sitzung vom 19. Februar 2019.
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Grundlagenelemente der Strategie

Die Vision, die spezifischen Erfolgsfaktoren sowie die Schliisselthemen und -initiativen bilden
den Kern der Strategie. Die nachfolgend beschriebenen Umfeldentwicklungen sowie Knoten
wurden als Grundlagenelemente ebenfalls verabschiedet.

Umfeldentwicklungen Der Thurgau ist Teil einer sich entwickelnden Welt und entsprechen-
den Umfeldeinflissen ausgesetzt — insbesondere in den Bereichen Technologie, Gesellschaft
und Umwelt. Im Rahmen des Entwicklungsprozesses wurden die nachfolgenden Umfeldent-
wicklungen als fur den Thurgau relevant eingeschatzt. Entsprechend hat die Strategie diese zu
berticksichtigen, sie aufzunehmen und darauf zu reagieren.

— Nebeneinander der Globalisierung — alles, Uberall, sofort — einerseits und der Suche
nach dem Fassbaren, Lokalen, Personlichen und Verldsslichen andererseits

— Medien, 6ffentliche Meinung und Politik neigen zum Fokus auf Zentren, Urbanitét sowie
Randregionen mit Exotenbonus

— Nutzungs- und Verkehrsdichte in und um die grossen ausserkantonalen Zentren nehmen
zu und fuhren zu neuen Chancen und Risiken fir den landlichen Raum und seine Qualitdten

— Digitale Technologien und Anwendungen transformieren Wirtschaft und Gesellschaft,
aber auch die Interaktion zwischen Staat und seiner Kundschaft tiefgreifend — sie schaffen
neue Chancen wie Herausforderungen

— Wettbewerb in der Wirtschaft wie unter den Landern und Standorten wird immer harter —
politische Instabilitdt sowie Druck von aussen auf Handelsbeziehungen und Anbieter
resultieren

— Alterung und Zuwanderung verédndern die Bevdlkerung, ihren Zusammenhalt und ihre
Bediirfnisse sowie den Arbeitsmarkt vielschichtig

— Klimawandel und seine Auswirkungen einerseits — zunehmendes Mobilitatsbedtrfnis und
Ressourcenverbrauch andererseits

— Zunehmende Eingriffe von Bundes-Gesetzgebung und -Handeln in die kantonale Hoheit

Knoten Knoten beschreiben Aspekte, bei denen der Thurgau sich und seinen potenziellen
strategischen Chancen im Weg steht. Die Handlungsebene der Strategie, insbesondere die
Schliisselthemen und -initiativen, adressiert sie entsprechend.

— Mangel an Bewusstsein, Strategie und Mut, die eigenen Starken in Wert zu setzen

— Zunahme von Formalismus und Absicherung in behérdlichen Prozessen und Entscheiden
geféhrdet Effizienz und kurze Wege

— Tendenz zu Grossen- und kurzfristigem Rentabilitdtsdenken von Landwirtschaft
und Wirtschaft gefahrdet die intakte Landschaft und die darin liegende grosse Chance

— Hang zu Selbstgeniigsamkeit, Bewahren des Bestehenden und einseitiger Innen-
orientierung

— Zu viele gute Képfe und Hande wandern ab und kehren nicht instinktiv zurtick

— Abnahme kantonsverbindender Klammern und kantonalen Bewusstseins

— Wenig gemeinsame Ausrichtung der Interessen innerhalb der Ostschweiz
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Bewegung Firdas Gelingen der Strategie Thurgau 2040 ist es massgeblich, dass im Thurgau
folgende neue Dynamiken in Gang kommen:

— Exklusivitats- und Tiefenbewusstsein entwickeln:
Der Thurgau ist ein Ort mit einzigartigen, tiefgehenden Qualitaten — alle Akteurinnen
und Akteure sollen ein neues Bewusstsein fiir diese Starken, deren Exklusivitat und Poten-
zial finden und dafiir handeln.

— Selbstbestimmt auf neues Niveau gelangen:
Der Thurgau steht an einem wichtigen Punkt — eine konsequente, pionierhafte Qualitats-
strategie fir den neuen landlichen Raum, ein gezielter Ausbau des Wirtschaftsstandorts
sowie Impulse fiir eine neue Entwicklungsdynamik fokussieren und biindeln die Krafte und
fuhren den Thurgau auf ein neues Niveau als eigenstandigen Lebens- und Wirtschafts-
raum.

— Umraumentwicklung beeinflussen:
Der Thurgau funktioniert nur im engen Zusammenspiel mit den umliegenden Raumen -
fir das gemeinsame wie das eigene Gedeihen wirkt der Thurgau aus einer klaren Vorstel-
lung gezielt und systematisch auf diese Umrdume ein.

— Schatz in Wert setzen:
Der Thurgau ist eine Marke mit angezogener Handbremse — die tiefgehenden Stéarken
wie die Vielzahl erfolgreicher Unternehmen sowie Institutionen und deren Produkte,
Dienstleistungen und Angebote sollen mit gezielten, vernetzten Schritten passend in Wert
gesetzt werden und den Thurgau zur Marke mit Kultfaktor machen.



Umsetzung der Strategie

Von der Vision zur Realitat

Ob wir wollen oder nicht: Alle Akteurinnen und Akteure im Thurgau beeinflussen mit all ihren
Aktivitdten und Entscheiden stiandig Wahrnehmung und Profil des Thurgaus. Realisieren sie
dabei die Erfolgsfaktoren, stérken sie diese — verhalten sie sich entgegen den Erfolgsfaktoren
und entgegen der Kundschaftserwartung, schwéchen sie sie.

Alltaglich wie strategisch — Erfolgsfaktoren als Leitsterne und Fundus

Die Strategie Thurgau 2040 gibt mit den Erfolgsfaktoren Orientierungspunkte fir die tégliche
Arbeit, die im gleichen Moment offen und fest sind. Fest, weil «<Fiihrende produzierende Land-
wirtschaft und verarbeitende Unternehmen mit bekannten Terroir-Nahrungs-, Genuss- und Heil-
mitteln» zum Beispiel auf jedem Thurgauer Bauernhof im Kanton verwirklicht werden sollte. Offen,
weil dieser Erfolgsfaktor je nach Grosse, Bodenbeschaffenheit, Klima etc. des Bauernhofs spe-
zifisch interpretiert werden muss.

Wegen dieser Offenheit sind die Erfolgsfaktoren langfristig ausgerichtet und dienen auch als
Ideengeber und Entwicklungsgrundlage fiir die operative Ebene (zum Beispiel neue Schulen
oder Tourismusinstitutionen) wie fiir die strategische Ebene (zum Beispiel etwas ganz Neues
im Bereich «ldealer Ort fur Seminare und Festlichkeiten, fur Terroir- und Kulturgenuss sowie fiir
Ausfliige und Ferien mit aktiver Erholung»).

Sieben Hinweise

1 Alle Entscheide und Aktivititen sollten auf Ubereinstimmung mit den Erfolgsfaktoren
uberpruft werden. Selten sind alle Erfolgsfaktoren fiir einen Entscheid oder eine Aktivitat
relevant, meistens aber mehr als auf den ersten Blick ersichtlich.

2 Es gibt Bereiche im Kanton, die nicht auf den ersten Blick erkennbar zentraler Teil
eines Erfolgsfaktors sind, zum Beispiel der Verkehr oder die Einkaufssituation. Fir diese
Bereiche lassen sich jedoch konkrete Konsequenzen und Ideen aus den lbergreifenden
Erfolgsfaktoren herleiten, wie etwa «Pragende, einzigartig intakte sanfte Landschaft und
Natur — exklusive Umgebung mit Weite und Horizont, Ruhe und Konzentriertheit ...»,

«... als eigenstandiger Teil beitragend, vernetzt, gestaltend und seine Leistungen positio-
nierend», « ... fir Ausfliige und Ferien mit aktiver Erholung auf Velo, Wasser oder Wander-
weg...». Die Aktivitdten und Entscheide dieser Bereiche sind deshalb genauso urséchlich fiir
die Erfolgsfaktoren und damit fiir das Profil des Kantons.

3 Die Erfolgsfaktoren stehen selten grundsétzlich einer geplanten Handlung entgegen.
Vielmehr geht es darum zu liberlegen, wie man eine Aktivitdt oder einen Plan ausfiihrt,
sodass die Erfolgsfaktoren erfllt werden.

4 Bei Handlungen, die nicht mit den Erfolgsfaktoren in Einklang gebracht werden kénnen,
sollte nach alternativen Lésungen im Einklang mit den Erfolgsfaktoren gesucht werden.

5 Je mehr Erfolgsfaktoren durch eine Handlung erfiillt werden, desto mehr Wert schopft
sie. Eine konsequente und intensive Auseinandersetzung mit den Erfolgsfaktoren lohnt sich
deshalb.

6 Wird in Zukunft einmal ein neuer strategischer Erfolgsfaktor ins Auge gefasst,

sollte er mit den 14 bestehenden Erfolgsfaktoren in Einklang gebracht werden.

7 Man kann in der Kommunikation (zum Beispiel bei der Standortférderung) nicht zu

viel von den Erfolgsfaktoren des Kantons und dem, was alles dafiir getan wird, sprechen.
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Vier Umsetzungsebenen - jede Handlung zahlt

Alle Akteurinnen und Akteure im Thurgau, die fir die Unternehmen, wichtige Vereine oder in-
volvierte kantonale Stellen etc. tdtig sind, realisieren mit ihren Handlungen die Zielvorstellung
der Strategie Thurgau 2040 massgeblich. Im Detail sind vier Ebenen zu unterscheiden, entlang
derer die Zielvorstellung umgesetzt wird.

Durchsetzung und Kommunikation

Schliisselthemen und -initiativen als Entwicklungsimpulse
/ Abstimmung/Nutzung laufender und neuer Projekte
—

Alltagsaktivitaten und -entscheide

Die Strategie als Grundlageninstrument fiir die Regierungsrichtlinien

Die Strategie Thurgau 2040 ist eine langfristige Vorstellung mit einer strategischen Vision.
Dazu gehéren Schlisselthemen mit strategischen Schlisselinitiativen und mdglichen Umset-
zungsthemen. Hingegen sind die Regierungsrichtlinien auf die Legislatur ausgerichtet. Sie um-
fassen die konkreten kurz- und mittelfristigen Ziele und Massnahmen fur die nachsten vier Jahre.
Im Rahmen der alle vier Jahre zu erfolgenden Erarbeitung der Regierungsrichtlinien dient die
Strategie Thurgau 2040 als wichtiger vision&r-strategischer Ausgangspunkt neben den vielen
kurz- und mittelfristig wichtigen Themen. Der Regierungsrat priorisiert dabei die Schlissel-
initiativen und legt die Umsetzungsthemen und -projekte fiir die ndchste Vierjahresperiode fest.

=

2020 2024 2028 2032 2036 2040
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Zu den lllustrationen der Strategie Thurgau 2040

Die Anfrage fiir die lllustrationen der Strategie Thurgau 2040 bezog sich auf meine Arbeit «Colorado Letters»
und damit auf ein spezifisches visuelles Konzept. Diese Arbeit baut auf Foto- und Filmmontagen, die mit
Zeichnungen und Texten Uberlagert sind.

In gleicher Weise sind die lllustrationen zur Strategie Thurgau 2040 in Ebenen geschichtet: Den Hintergrund
bilden Fotomontagen eines imaginéren Ist-Zustandes, denen archetypische Thurgauer Bilder aus meinem
Fotoarchiv zugrunde liegen. Die zweite, darliberliegende Ebene verweist in die Zukunft. Die Motive der
Zeichnungen nehmen Bezug auf den Text der Strategie Thurgau 2040.

Angesichts der Vielzahl der im Bericht angesprochenen Ideen und Vorschlége zur zukiinftigen Entwicklung
des Kantons hatte ich eine Auswabhl zu treffen und entschied mich schliesslich fur diejenigen Themen, die
aktuell und auch kontrovers diskutiert werden: nachhaltige Energieversorgung, Elektromobilitat, Architektur,
Digitalisierung der Gesellschaft.

Den Hintergrund und Ausgangspunkt dieser Diskussionen bildet der Lebensraum Thurgau. Damit geréat

die Landschaft ins Bild und mit ihr die Fragen nach den Entwicklungen in dieser Landschaft und dem Wert der
Unversehrtheit zusammenhéngender Landschaftsteile. Unter diesem Aspekt habe ich an die 2009 erschie-
nene Publikation des ETH Studio Basel «Thurgau — Projekte fiir die Stillen Zonen» und die 2008 erschienene
Broschiire «Von der Zerbrechlichkeit der Schonheit» des forum andere musik erinnert und fand darin ebenfalls

interessante, zukunftsgerichtete Hinweise.

Ernst Thoma
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